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Die Aktiondrinnen und Aktiondre der TAKKT AG
werden zur 26. ordentlichen Hauptversammlung
unserer Gesellschaft am 21. Mai 2025, 10:00 Uhr
(mitteleuropdische Sommerzeit - MESZ), eingeladen.
Die Hauptversammlung wird auf Grundlage von § 11
Absatz 7 der Satzung der TAKKT AG in Verbindung mit
§ 118a Aktiengesetz (AktG) als virtuelle Hauptver-
sammlung ohne physische Prasenz der Aktionarinnen
und Aktiondre oder ihrer Bevollmiachtigten (mit Aus-
nahme der Stimmrechtsvertreterinnen der Gesell-
schaft) abgehalten.

Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengeset-
zes sind die Geschéaftsraume der TAKKT AG im Gebaude
Presselstr. 10, 70191 Stuttgart.

Bitte beachten Sie, dass Aktionarinnen und Aktionire
sowie ihre Bevollmichtigten die virtuelle Hauptver-
sammlung NICHT vor Ort in den Geschiftsriaumen der
Gesellschaft verfolgen kénnen.

Die virtuelle Hauptversammlung wird fiir angemel-
dete Aktiondrinnen und Aktionidre iiber das unter
https://www.takkt.de/investoren/hauptversamm-
lung/ erreichbare InvestorPortal live im Internet in
Bild und Ton iibertragen. Die Stimmrechtsausiibung
erfolgt ausschlieBlich im Wege der Briefwahl (auch
im Wege elektronischer Kommunikation) oder durch
Vollmachtserteilung an die von der Gesellschaft be-
nannten Stimmrechtsvertreterinnen. Die Aktionarin-
nen, Aktionare und ihre Bevollmichtigten kénnen ihre
Rechte - wie unter Ziffer Il. dieser Einladung im Ein-
zelnen beschrieben - iiber das InvestorPortal ausiiben
und auf diese Weise an der Hauptversammlung teil-
nehmen. Das InvestorPortal ist iiber die Internetseite
der Gesellschaft unter https://www.takkt.de/investo-

ren/hauptversammlung/ erreichbar.

I. TAGESORDNUNG

Die vorstehenden Unterlagen kénnen ab dem Zeitpunkt
der Einladung zur Hauptversammlung im Internet unter

https:/www.takkt.de/investoren/hauptversammlung/

eingesehen und heruntergeladen werden. Wir verwei-
sen insoweit auf die Angaben in Abschnitt 11.12 dieser
Einladung.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss entspre-
chend §§ 172, 173 AktG am 26. Marz 2025 gebilligt und
den Jahresabschluss damit festgestellt. Somit entfallt
eine Feststellung des Jahresabschlusses durch die
Hauptversammlung. Der Jahresabschluss, der Kon-
zernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht
fur die TAKKT AG und den TAKKT-Konzern mit dem er-
lauternden Bericht des Vorstands zu den Angaben nach
§§ 289a Absatz 1, 315a Satz 1 HGB sowie der Bericht
des Aufsichtsrats sind der Hauptversammlung, ohne
dass es nach dem Aktiengesetz einer Beschlussfassung
bedarf, zuganglich zu machen.
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im fest-
gestellten Jahresabschluss der TAKKT AG zum 31. De-
zember 2024 ausgewiesenen Bilanzgewinn von Euro
102.934.468,70 wie folgt zu verwenden:

(@D)] Zahlung einer Dividende von Euro 0,60 je
Stlckaktie auf das dividendenberechtigte Grundkapi-
tal an die Aktionarinnen und Aktionére, insgesamt also
Ausschittung von Euro 38.415.213,00.

2) Der verbleibende Bilanzgewinn von Euro
64.519.255,70 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Der  Gewinnverwendungsvorschlag  berilcksichtigt
1.584.976 eigene Aktien, die zum Zeitpunkt der Auf-
stellung des Jahresabschlusses durch den Vorstand
unmittelbar oder mittelbar von der Gesellschaft gehal-
ten wurden und die gemaB § 71b AktG nicht dividen-
denberechtigt sind. Bis zur Hauptversammlung kann
sich die Zahl der gewinnberechtigten Aktien veran-
dern. In diesem Fall wird, bei unverdnderter Ausschit-
tung von Euro 0,60 je gewinnberechtigter Stlckaktie,
der Hauptversammlung ein entsprechend angepass-
ter Beschlussvorschlag Uber die Gewinnverwendung
unterbreitet.

Die Dividende ist am 26. Mai 2025 fallig.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Mitglieder
des Vorstands im Geschéaftsjahr 2024 fur diesen Zeit-
raum zu entlasten.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Mitglieder
des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr 2024 fur diesen
Zeitraum zu entlasten.

Der Aufsichtsrat schldagt auf

nes Prifungsausschusses vor,

Empfehlung sei-
die Deloitte GmbH
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Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, zum Ab-
schlussprifer und Konzernabschlussprifer fur die
TAKKT AG und den Konzern flr das Geschaftsjahr 2025
zu wahlen.

Der Prifungsausschuss hat erklart, dass seine Emp-
fehlung frei von ungebihrlicher Einflussnahme durch
Dritte ist und ihm keine die Auswahlmaoglichkeiten be-
schrankende vertragliche Klausel im Sinne des Art.
16 Absatz 6 der EU-Abschlusspriferverordnung (EU)
537/2014 auferlegt wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemaB § 162 AktG
einen Bericht Uber die im Geschaftsjahr 2024 den Mit-
gliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats gewdhrte
und geschuldete Vergltung erstellt, der der Hauptver-
sammlung gemaB § 120a Absatz 4 AktG zur Billigung
vorgelegt wird. Der Vergltungsbericht wurde durch den
Abschlussprufer der TAKKT AG geprift und mit einem
Prifungsvermerk versehen.

Den Vergltungsbericht flr das Geschiftsjahr 2024
und den Vermerk Uber dessen Prifung durch den Ab-

schlussprifer finden Sie im Internet unter

https:/www.takkt.de/investoren/hauptversammlung/

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vergl-
tungsbericht fir das Geschéaftsjahr 2024 zu billigen.

GemalB § 120a Absatz 1 Satz 1 AktG hat die Hauptver-
sammlung einer bérsennotierten Aktiengesellschaft bei
jeder wesentlichen Anderung des Verglitungssystems,
mindestens jedoch alle vier Jahre Uber die Billigung des
vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergltungssystems fir
die Vorstandsmitglieder zu beschlieBen. Das von der
Hauptversammlung am 17. Mai 2024 gemal § 120a Ab-
satz 1 Satz 1 AktG gebilligte System zur Vergltung der
Vorstandsmitglieder soll gedndert werden. Daher soll
das gednderte System zur Vergltung der Vorstands-
mitglieder der Hauptversammlung erneut zur Billigung
vorgelegt werden.

Am 26. Marz 2025 hat der Aufsichtsrat das gednderte
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Vergltungssystem fir die Vorstandsmitglieder be-
schlossen. Das gednderte Vergltungssystem ist von
der Einberufung der Hauptversammlung an unter der
Internetadresse

https:/www.takkt.de/investoren/hauptversammlung/

zuganglich.

Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung, dass die grund-
satzliche Ausgestaltung des bestehenden Verglitungs-
systems fur die Mitglieder des Vorstands die regu-
latorischen Anforderungen erfillt und weiterhin die
Umsetzung der Unternehmensstrategie unterstitzt so-
wie die langfristige und nachhaltige Unternehmensent-
wicklung fordert. Das Vergltungssystem soll starker auf
die Interessen der Aktiondrinnen und Aktiondre ausge-
richtet und an einzelnen Stellen an die Marktpraxis an-
gepasst werden. Die wesentlichen Anpassungen im zur
Billigung vorgeschlagenen Verglitungssystem sind:
Auflage eines neuen Long-Term Performance Share
Plans (LTIP)
Starke Aktienkursorientierung durch einen mehr-
jahrigen Performance Share Plan und Auszahlung in
Aktien
Strategieabgeleitete finanzielle und nicht-finan-
zielle (ESG-Ziele) Leistungskriterien
Anpassung des Short-Term Incentive Plans (STI):
Starkerer Fokus auf den Cashflow durch angepass-
te Gewichtung der Leistungskriterien bei der Er-
mittlung der Zielerreichung: EBITA 50% / UFCF (Un-
levered Free Cashflow) 50%
Angepasste Definition des Cashflow Leistungskri-
teriums: OFCF (Operating Free Cashflow) wird er-
setzt durch UFCF (Unlevered Free Cashflow).
Fokus auf objektive Kriterien sowie Umsetzung und
Ergebnisse

Der Aufsichtsrat schldgt daher vor, das vom Aufsichts-
rat am 26. Marz 2025 beschlossene Vergitungssystem
fur die Vorstandsmitglieder zu billigen.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich gemaB
§§ 95 Satz 2, 96 Absatz 1, 101 Absatz 1 AktG sowie
§ 7 Absatz 1 der Satzung der Gesellschaft aus sechs
von der Hauptversammlung zu wahlenden Mitgliedern
zusammen.
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GemaB § 102 Absatz 1 AktG sowie gemal § 7 Absatz 2
der Satzung der Gesellschaft werden die Aufsichtsrats-
mitglieder bis zur Beendigung derjenigen ordentlichen
Hauptversammlung bestellt, die Uber die Entlastung fur
das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amts-
zeit des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds beschlieBt.
Das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird
nicht mitgerechnet (§ 102 Absatz 1 Satz 2 AktG, § 7 Ab-
satz 2 Satz 2 der Satzung der Gesellschaft). GemaB § 7
Absatz 2 Satz 3 der Satzung der Gesellschaft kann die
Hauptversammlung bei der Wahl eine kliirzere Amtszeit
beschlieBen, wobei das Amtszeitende aller Aufsichts-
ratsmitglieder auf denselben Zeitpunkt fallen muss.

Die Amtszeit aller gegenwartig von der Hauptversamm-
lung bestellten Mitglieder des Aufsichtsrats endet re-
guldr mit Beendigung der Hauptversammlung 2027, die
Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur
das Geschéaftsjahr 2026 beschlieBt. Der stellvertretende
Vorsitzende des Aufsichtsrats Dr. Johannes Haupt wird
sein Amt vorzeitig zum Ende der Hauptversammlung
am 21. Mai 2025 niederlegen.

Damit ist ein neues Aufsichtsratsmitglied von der
Hauptversammlung zu wahlen.

Der Aufsichtsrat schlagt vor,

Herrn Hendrikus Derksen, Nijmegen, Niederlande, Chief
Financial Officer und Mitglied der Geschaftsfuhrung der
Franz Haniel & Cie. GmbH

in den Aufsichtsrat zu wéhlen.

Der Aufsichtsrat schlédgt vor, dass die Wahl des neuen
Aufsichtsratsmitglieds gemaB § 7 Absatz 3 der Satzung
der Gesellschaft fir den Rest der Amtsdauer des aus-
scheidenden Mitglieds erfolgt. Die Wahl erfolgt dem-
nach bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptver-
sammlung im Jahr 2027.

Der Wahlvorschlag bertcksichtigt die vom Aufsichtsrat
fur seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele.

Der Aufsichtsrat hat sich bei Herrn Hendrikus Derksen
vergewissert, dass er den zu erwartenden Zeitaufwand

aufbringen kann.

Herr Hendrikus Derksen verflgt Gber Sachverstand auf
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den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung
und erfullt damit die Voraussetzungen des § 100 Absatz
5 AktG. Er ist mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft
tatig ist, vertraut.

Ein Lebenslauf des Kandidaten ist der Einladung als
Anlage beigefligt. Die Anlage ist Bestandteil dieser
Einladung.

Die Hauptversammlung ist an Wahlvorschliage nicht
gebunden.

Mit Blick auf die Empfehlung C.13 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex erkldrt der Aufsichtsrat:
Herr Hendrikus Derksen ist derzeit als Mitglied der Ge-
schaftsfihrung und Chief Financial Officer (CFO) bei
der Mehrheitsaktiondrin der Gesellschaft, der Franz
Haniel & Cie. GmbH mit Sitz in Duisburg, tatig. Darlber
hinaus unterhilt nach Einschatzung des Aufsichtsrats
Herr Hendrikus Derksen keine weiteren nach der Emp-
fehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex offenzulegenden persdnlichen oder geschéftlichen
Beziehungen zum Unternehmen, den Organen der Ge-
sellschaft oder einem wesentlich an der Gesellschaft
beteiligten Aktionar.

Nach & 10 der Satzung, der zuletzt durch Beschluss
der ordentlichen Hauptversammlung vom 17. Mai 2024
angepasst wurde, erhalten die Mitglieder des Auf-
sichtsrats neben dem Ersatz ihrer Auslagen fur jedes
Geschiftsjahr eine feste Vergltung von jahrlich EUR
58.000,00. Der Vorsitz wird doppelt vergitet; der stell-
vertretende Vorsitz mit weiteren EUR 25.000,00 (§ 10
Absatz 1 der Satzung). Die Mitgliedschaft im Prufungs-
ausschuss wird zusétzlich mit EUR 10.000,00 fir jedes
Geschéaftsjahr vergltet. Der Vorsitz wird doppelt ver-
gltet; der stellvertretende Vorsitz eineinhalbfach (§ 10
Absatz 2 der Satzung). Die Mitgliedschaft in anderen
Ausschissen des Aufsichtsrats wird zusatzlich mit EUR
3.000,00 fur jedes Geschéftsjahr vergltet. Der Vorsitz
wird doppelt vergltet; der stellvertretende Vorsitz ein-
einhalbfach (§ 10 Absatz 3 der Satzung). Die Vergitung
der Aufsichtsratsmitglieder fir ein Kalenderjahr ist un-
mittelbar nach Beendigung der ordentlichen Haupt-
versammlung, die auf dieses Jahr folgt, zahlbar. Eine
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etwaige auf die Verglitung und den Auslagenersatz zu
zahlende Umsatzsteuer wird den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats von der Gesellschaft erstattet. Bei nur zeit-
weiser Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat bzw. eines Aus-
schusses widhrend eines Geschaftsjahres vermindert
sich die Vergltung zeitanteilig entsprechend. Dasselbe
gilt fur einen nur zeitweisen Vorsitz oder stellvertreten-
den Vorsitz im Aufsichtsrat oder seinen Ausschissen (§
10 Absatz 4 der Satzung). Eine variable Vergltung, die
vom Erreichen bestimmter Erfolge bzw. Ziele abhangt,
ist fur die Aufsichtsratsmitglieder nicht vorgesehen.

Im Rahmen der regelmaBigen Uberpriifung des Vergi-
tungssystems der Mitglieder des Aufsichtsrats sind Vor-
stand und Aufsichtsrat zu dem Ergebnis gelangt, dass
die Hohe der Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare ange-
messen ist. Die Hohe der Vergltung der Mitglieder des
Aufsichtsrats soll gegeniiber der bisherigen Regelung
unverandert bleiben. Allerdings sollen die bestehen-
den Auszahlungsmodalitdten angepasst werden. Daher
wird der Hauptversammlung vom 21. Mai 2025 eine An-
passung der Auszahlungsweise der Aufsichtsratsvergi-
tung vorgeschlagen.

Die Auszahlung soll mit Wirkung ab dem Beginn des
Geschéaftsjahrs 2025 auf eine vierteljahrliche Zahlungs-
weise umgestellt werden.

Auf der Grundlage eines entsprechenden neuen Sys-
tems flr die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder
gemaB untenstehender Ziffer 9.1 soll § 10 Absatz 4
der Satzung der Gesellschaft neu gefasst werden. Die
nachfolgende Neufassung von § 10 Absatz 4 der Sat-
zung der Gesellschaft unter Ziffer 9.2 gilt nach ihrem
Wirksamwerden, d. h. mit Eintragung der Anderungen
im Handelsregister der Gesellschaft, erstmals fir das
Geschaftsjahr 2025.

Das System der Vergitung der Aufsichtsratsmitglie-
der ist von der Einberufung der Hauptversammlung an

unter der Internetadresse

https:/www.takkt.de/investoren/hauptversammlung/

zuganglich. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher
vor, folgenden Beschluss zu fassen:
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Das VerglUtungssystem fur die Mitglieder des Aufsichts-
rats der TAKKT AG, wie auf der Internetseite der Gesell-
schaft zuganglich gemacht, wird beschlossen.

§ 10 Absatz 4 der Satzung der Gesellschaft wird wie
folgt neu gefasst:

»(4) Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder ist zeit-
anteilig nach Ablauf eines jeden Quartals zahlbar. Eine
etwaige auf die Verglitung und den Auslagenersatz zu
zahlende Umsatzsteuer wird den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats von der Gesellschaft erstattet. Bei nur zeit-
weiser Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat bzw. einem
Ausschuss wihrend eines Geschéaftsjahres vermindert
sich die Vergltung gemal Abs. 1 bis 3 zeitanteilig ent-
sprechend. Dasselbe gilt fir einen nur zeitweisen Vor-
sitz oder stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat oder
seinen Ausschissen.”

Die Anderung von § 10 Absatz 4 der Satzung findet
erstmals fur das am 01. Januar 2025 begonnene Ge-
schaftsjahr 2025 Anwendung. Die derzeit glltige Sat-
zung der TAKKT AG ist Uber unsere Internetseite unter
https:/www.takkt.de/investoren zu finden und dort
auch wahrend der Hauptversammlung abrufbar.

Il. WEITERE ANGABEN ZUR EINBE-
RUFUNG

Der Vorstand hat beschlossen, die Hauptversammlung
gemal § 11 Absatz 7 Satzung der TAKKT AG in Verbin-
dung mit § 118a AktG als virtuelle Hauptversammlung
ohne physische Prdasenz der Aktionarinnen und Aktio-
nédre oder ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der
Stimmrechtsvertreterinnen der Gesellschaft) abzuhal-
ten. Die Hauptversammlung findet unter Anwesenheit
der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie einer mit der Niederschrift beauftragten Notarin
in den Geschaftsrdumen der Gesellschaft im Gebaude
Presselstr. 10, 70191 Stuttgart statt.
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Fur die Aktiondrinnen und Aktionére erfolgt eine Bild-
und TonUbertragung der gesamten Hauptversammlung
im Internet Uber das passwortgeschitzte InvestorPor-
tal, das unter der Internetadresse

https:/www.takkt.de/investoren/hauptversammlung/

erreichbar ist. Die Stimmrechtsaustbung erfolgt aus-
schlieBlich tber Briefwahl oder durch Vollmachtsertei-
lung an die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreterinnen. Vor der Hauptversammlung
kdénnen zudem ordnungsgemaB angemeldete Aktio-
narinnen und Aktiondre im Wege der elektronischen
Kommunikation Stellungnahmen einreichen. Wahrend
der Hauptversammlung wird Aktiondrinnen und Aktio-
naren, die elektronisch zu der Versammlung zugeschal-
tet sind, ein Rederecht in der Versammlung im Wege
der Videokommunikation eingerdumt. Ebenfalls sind
diese berechtigt, als Teil ihres Rederechts im Wege der
Videokommunikation in der Versammlung Antrage und
Wahlvorschlage zu stellen und Auskunft vom Vorstand
zu verlangen sowie im Wege der elektronischen Kom-
munikation Widerspruch gegen Beschlisse der Haupt-
versammlung zur Niederschrift zu erklaren.

Es kdnnen nur diejenigen Aktionarinnen und Aktionare
an der virtuellen Hauptversammlung teilnehmen, ins-
besondere die gesamte Hauptversammlung im Internet
verfolgen und ihr Stimmrecht austben, die sich in Text-
form (§ 126b BGB) zur Hauptversammlung angemeldet
haben.

Die Aktionarinnen und Aktiondre haben dartber hinaus
ihre Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversamm-
lung und zur Auslbung des Stimmrechts nachzuwei-
sen. Hierzu reicht ein in Textform (§ 126b BGB) erstell-
ter besonderer Nachweis des Anteilsbesitzes durch den
Letztintermedidr gemalB § 67c Absatz 3 AktG aus. Der
Nachweis Uber nicht in Girosammelverwahrung befind-
liche Aktien kann auch von der Gesellschaft oder einem
Kreditinstitut gegen Einreichung der Aktien ausgestellt
werden. Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss sich
nach § 123 Absatz 4 Satz 2 AktG und § 12 Absatz 2 Satz
3 der Satzung auf den Geschiftsschluss des 22. Tages
vor der Hauptversammlung (Nachweisstichtag), das ist
der 29. April 2025, 24:00 Uhr (MESZ), beziehen.

Die Anmeldung und der Berechtigungsnachweis mus-
sen in deutscher oder englischer Sprache erfolgen. Sie
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mussen der Gesellschaft bis spatestens 14. Mai 2025,
24:00 Uhr (MESZ) unter folgender Adresse zugehen:

TAKKT AG

c/o C-HV AG

Gewerbepark 10

D-92289 Ursensollen

E-Mail: Anmeldestelle@c-hv.com

Nach erfolgter Anmeldung zur Hauptversammlung er-
halten die Aktionarinnen und Aktiondre oder deren
Bevollmachtigte eine Anmeldebestitigung mit Zu-
gangsdaten fUr die Anmeldung zum elektronischen
InvestorPortal, das unter

https:/www.takkt.de/investoren/hauptversammlung/

erreichbar ist, sowie schriftliche Vollmachts- und Brief-
wahlunterlagen zugesandt. Die Aktionarinnen und Ak-
tiondre werden gebeten, sich moglichst frihzeitig an ihr
jeweiliges depotfiihrendes Institut oder den Letztinter-
mediar gemaB § 67c Absatz 3 AktG zu wenden, um ihre
Anmeldung zur Hauptversammlung zu veranlassen.

Der Nachweisstichtag (Record Date) ist das entschei-
dende Datum fur die Berechtigung zur Teilnahme an
der Hauptversammlung und zur Auslbung des Stimm-
rechts. Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt bezuglich
der Hauptversammlung oder fir die Auslbung des
Stimmrechts als Aktiondrin nur, wer einen Nachweis
des Anteilsbesitzes zum Record Date erbracht hat.
Das bedeutet, dass Aktiondrinnen und Aktionare, die
ihre Aktien erst nach dem Record Date erworben ha-
ben, mit diesen Aktien nicht im eigenen Namen an der
Hauptversammlung teilnehmen kdénnen und insoweit
nicht stimmberechtigt sind. Veranderungen im Aktien-
bestand nach dem Record Date haben fiir den Umfang
und die AuslUbung der Rechte der angemeldeten Aktio-
narin oder des angemeldeten Aktionars keine Bedeu-
tung. Aktiondrinnen und Aktionare, die sich ordnungs-
gemaB angemeldet und den Nachweis erbracht haben,
sind auch dann zur Teilnahme an der Hauptversamm-
lung und zur Auslbung des Stimmrechts berechtigt,
wenn sie die Aktien nach dem Record Date ver-duBern.
Der Nachweisstichtag hat keine Auswirkungen auf die
VerauBerbarkeit der Aktien und
Datum fir eine eventuelle Dividendenberechtigung.

ist kein relevantes
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Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung
ist das Grundkapital der Gesellschaft in 65.610.331
auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Jede
Aktie gewdhrt eine Stimme. Die Gesellschaft halt im
Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung
1.584.976 eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft
keine Rechte zustehen. Die Gesamtzahl der teilnahme-
und stimmberechtigten Aktien betragt im Zeitpunkt der
Einberufung somit 64.025.355 Stlck.

Aktionarinnen und Aktiondre kdnnen ihre Stimmen
schriftlich oder im Wege der elektronischen Kommuni-
kation abgeben (Briefwahl). Zur Austbung des Stimm-
rechts im Wege der Briefwahl sind nur diejenigen Aktio-
narinnen und Aktiondre berechtigt, die sich rechtzeitig
und ordnungsgemafl zur Hauptversammlung angemel-
det und ihre Berechtigung zur Teilnahme an der Haupt-
versammlung und zur Auslbung des Stimmrechts
rechtzeitig und ordnungsgemiafB nachgewiesen haben
(vgl. oben unter I1.1.).

Fur die elektronische Briefwahl ist das InvestorPortal
der Gesellschaft unter

https:/www.takkt.de/investoren/hauptversammlung/

erreichbar. Zugangsdaten zum InvestorPortal und
Briefwahlformulare erhalten die Aktionarinnen und Ak-
tiondre oder deren Bevollméachtigte nach der Anmel-
dung zugesandt. Die Stimmabgabe im Wege der elek-
tronischen Briefwahl tber das InvestorPortal ist auch
noch wahrend der Hauptversammlung méglich, muss
jedoch spéatestens bis zu dem vom Versammlungsleiter
im Rahmen der Abstimmungen festgelegten Zeitpunkt

vorgenommen sein.

Alternativ kénnen die Aktionarinnen und Aktionare fur
die Briefwahl auch das nach der Anmeldung zugesandte
Formular benutzen. Die per schriftlicher Briefwahl ab-
gegebenen Stimmen mussen bis einschlieBlich 20. Mai
2025, 24:00 Uhr (MESZ), bei der Gesellschaft unter der
folgenden Adresse in Textform eingegangen sein:

Per Post: TAKKT AG, c/o C-HV AG, Gewerbepark 10,
92289 Ursensollen
Per E-Mail: Anmeldestelle@c-hv.com
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Nach Ablauf dieser Frist kann die Briefwahl bis zur
SchlieBung der Abstimmung durch den Versammlungs-
leiter in der Hauptversammlung nur noch Uber das
InvestorPortal der Gesellschaft ausgetbt werden. Auch
bevollmachtigte Intermediare, Aktionarsvereinigungen,
Stimmrechtsberaterinnen und diesen durch das Ak-
tiengesetz gleichgestellte Personen kdnnen sich der
Briefwahl bedienen.

Aktiondrinnen und Aktiondre oder ihre Bevollméachtig-
ten, die an der virtuellen Hauptversammlung nicht per-
soOnlich teilnehmen und/oder ihr Stimmrecht nicht per-
sonlich durch Briefwahl austiben méchten, kénnen ihre
Rechte auch durch eine Bevollmachtigte oder einen
Bevollmachtigten, zum Beispiel durch einen Interme-
diar, eine Aktionarsvereinigung oder eine sonstige Per-
son ausUben lassen. Auch in diesem Fall ist flr eine
form- und fristgemaBe Anmeldung und Nachweis des
Anteilsbesitzes durch die Aktionarin, den Aktionar oder
den Bevollméachtigten Sorge zu tragen (vgl. oben unter
[1.1.). Auch diese Bevollméachtigten kénnen das Stimm-
recht in der Hauptversammlung nur durch Briefwahl
oder durch (Unter-)Bevollmachtigung der von der Ge-
sellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ausiiben.

Die Erteilung von Vollmachten, ihr Widerruf und der
Nachweis der Bevollméachtigung gegenltber der Gesell-
schaft bedtrfen der Textform oder kénnen elektronisch
erfolgen und Ubermittelt werden, indem das unter

https:/www.takkt.de/investoren/hauptversammlung/

erreichbare InvestorPortal genutzt wird. Zugangsdaten
zum InvestorPortal und Vollmachtsformulare erhalten
die Aktiondrinnen und Aktiondre oder deren Bevoll-
machtigte nach der Anmeldung zugesandt.

Die Nutzung des InvestorPortals durch eine Bevoll-
machtigte/einen Bevollmachtigten setzt voraus, dass
die/der Bevollmachtigte vom Vollmachtgeber die mit
der Anmeldebestatigung versandten Zugangsdaten er-
halt, sofern die Zugangsdaten nicht direkt an die Be-
vollméachtigte/den Bevollmachtigten versandt wurden.
Die Nutzung der Zugangsdaten durch die Bevollméach-
tigte/den Bevollmachtigten gilt zugleich als Nachweis
der Bevollmé&chtigung.

Einladung zur Hauptversammlung der TAKKT AG

Intermediire, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsbe-
raterinnen und diesen durch das AktG gleichgestellte
Personen kdnnen im Rahmen der flUr sie bestehenden
aktiengesetzlichen Sonderregelung (§ 135 AktG) ab-
weichende Anforderungen an die ihnen zu erteilenden
Vollmachten vorsehen. Diese Anforderungen kdnnen
bei dem jeweils zu Bevollmachtigenden erfragt werden.

Die Gesellschaft bietet ihren Aktionarinnen, Aktionaren
und deren Bevollmachtigten an, sich bei der Auslibung
des Stimmrechts durch von der Gesellschaft benannte
weisungsgebundene Stimmrechtsvertreterinnen ver-
treten zu lassen. Soweit Aktiondrinnen und Aktiona-
re die von der Gesellschaft benannten Stimmrechts-
vertreterinnen bevollmachtigen, missen sie diesen
neben der Vollmacht in jedem Fall Weisungen fur die
Ausubung des Stimmrechts erteilen. Die Stimmrechts-
vertreterinnen der Gesellschaft sind verpflichtet, wei-
sungsgemal abzustimmen; sie kdnnen die Stimmrech-
te nicht nach eigenem Ermessen austben. Vollmachten
und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreterinnen kénnen elektronisch Uber
das InvestorPortal der Gesellschaft, das unter

https:/www.takkt.de/investoren/hauptversammlung/

erreichbar ist, erteilt werden. Diese Moglichkeit be-
steht bis zum Beginn der Abstimmung Uber die Tages-
ordnungspunkte in der Hauptversammlung. Alternativ
kénnen Vollmachten und Weisungen an die von der Ge-
sellschaft benannten Stimmrechtsvertreterinnen unter
Verwendung der von der Gesellschaft nach der Anmel-
dung versandten Vollmachtsformulare erteilt werden.

Ausgefillte Vollmachtsformulare missen spéatestens
bis einschlieBlich 20. Mai 2025, 24:00 Uhr (MESZ), bei
der Gesellschaft unter der folgenden Adresse eingegan-
gen sein:

Per Post: TAKKT AG, c/o C-HV AG, Gewerbepark 10,
92289 Ursensollen
Per E-Mail: Anmeldestelle@c-hv.com

Nach Ablauf dieser Frist kdnnen Vollmachten und Wei-
sungen an die Stimmrechtsvertreterinnen der Gesell-
schaft bis zum Beginn der Abstimmung Uber die Tages-
ordnungspunkte in der Hauptversammlung nur noch
Uber das InvestorPortal der Gesellschaft erteilt werden.
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Aktiondarinnen und Aktionéare, deren Anteile zusammen
den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den an-
teiligen Betrag von Euro 500.000,00 erreichen, kénnen
verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung ge-
setzt und bekannt gemacht werden.

Tagesordnungsergianzungsverlangen mussen der Ge-
sellschaft mindestens dreil3ig Tage vor der Versamm-
lung, wobei der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen
ist, also bis zum 20. April 2025, 24:00 Uhr (MESZ),
schriftlich unter der nachfolgend angegebenen Adresse
zugegangen sein.

Adresse: TAKKT AG, Corporate Legal & Compliance,
PresselstraBe 12, 70191 Stuttgart

Jedem neuen Gegenstand der Tagesordnung muss eine
Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. An-
tragstellerinnen haben nachzuweisen, dass sie seit
mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des
Verlangens Inhaberin der Aktien sind und dass sie die
Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands Uber den
Antrag halten. § 121 Absatz 7 AktG ist entsprechend
anzuwenden. Bei der Berechnung der Aktienbesitzzeit
ist § 70 AktG zu beachten.

DarlUber hinaus ist jede Aktionarin und jeder Aktionar
berechtigt, Gegenantridge zu Punkten der Tagesord-
nung (§ 126 AktG) oder Vorschlage zur Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern oder von Abschlussprifern (§ 127
AktG) zu Ubersenden. Gegenantrage mussen mit einer
Begrindung versehen sein.

Gegenantrage gemal § 126 AktG oder Wahlvorschlage
von Aktiondrinnen und Aktiondren gemaB § 127 AktG
sind ausschlieBllich an folgende Adresse zu richten:

Per Post: TAKKT AG, Corporate Legal & Compliance,
PresselstraBe 12, 70191 Stuttgart
Per E-Mail: legal@takkt.com

Anderweitig adressierte Gegenantriage oder Wahlvor-
schlage werden nicht bericksichtigt.

Wir werden zuganglich zu machende Gegenantrage und

Einladung zur Hauptversammlung der TAKKT AG

Wahlvorschlage von Aktionarinnen und Aktionaren ein-
schlieBlich des Namens der Aktionarin oder des Aktio-
nars sowie zuganglich zu machende Begriindungen auf
unserer Internetseite

https:/www.takkt.de/investoren/hauptversammlung/

veroffentlichen. Dabei werden die bis zum 06. Mai 2025,
24:00 Uhr (MESZ), bei der oben genannten Adresse ein-
gehenden Gegenantrage und Wahlvorschlage zu den
Punkten dieser Tagesordnung berlcksichtigt. Etwaige
Stellungnahmen der Verwaltung zu solchen Antrdgen
kénnen ebenfalls unter der genannten Internetadresse
eingesehen werden.

Wahlvorschlédge von Aktiondrinnen und Aktiondren nach
§ 127 AktG werden nur zuginglich gemacht, wenn sie
den Namen, den ausgelibten Beruf und den Wohnort
der vorgeschlagenen Person und, im Fall einer Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern, Angaben zu deren Mitglied-
schaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsra-
ten enthalten.

Antrage oder Wahlvorschlage von Aktiondrinnen und
Aktiondren, die nach § 126 AktG oder § 127 AktG zu-
ganglich zu machen sind, gelten nach § 126 Absatz 4
AktG als im Zeitpunkt der Zuganglichmachung gestellt.
Zu diesen Antragen kénnen ordnungsgemaB zur Haupt-
versammlung angemeldete Aktiondrinnen und Aktiona-
re das Stimmrecht ausiiben. Sofern die oder der den
Antrag stellende oder Wahlvorschlag unterbreitende
Aktionarin nicht ordnungsgemal zur Hauptversamm-
lung angemeldet ist, muss der Gegenantrag oder Wahl-
vorschlag in der Hauptversammlung nicht behan-delt
werden.

Gegenantrage und Wahlvorschldge sowie sonstige An-
trage kdnnen dartber hinaus auch wahrend der Haupt-
versammlung im Wege der Videokommunikation, also
im Rahmen des Rederechts (dazu unter 11.10.), gestellt
werden. Zu diesen Antrdgen kénnen ordnungsgemil
zur Hauptversammlung angemeldete Aktiondrinnen
und Aktionare das Stimmrecht wahrend der Hauptver-
sammlung ausiben.

Ordnungsgemal zu der Hauptversammlung an-
gemeldete Aktiondrinnen und Aktiondre bzw. ihre
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Bevollmachtigten haben das Recht, bis spatestens funf
Tage vor der Versammlung, wobei der Tag des Zugangs
und der Tag der Hauptversammlung nicht mitzurech-
nen sind, also bis zum 15. Mai 2025, 24:00 Uhr (MESZ),
Stellungnahmen zu den Gegenstinden der Tagesord-
nung einzureichen.

Aktiondrinnen und Aktiondre kdnnen der Gesellschaft
ihre Stellungnahme in Textform oder als Video Uber-
mitteln. Die Ubermittlung hat elektronisch Uber das
InvestorPortal der Gesellschaft in deutscher Sprache zu
erfolgen. Der Umfang eines Beitrages soll 10.000 Zei-
chen bzw. — im Fall von Video-Beitragen — zwei Minuten
nicht Uberschreiten. Beitrage per Video sind nur zulds-
sig, wenn die Aktionarin, der Aktion&r oder ein Bevoll-
machtigter darin selbst auftritt und spricht.

In den eingereichten Beitrdgen enthaltene Antrige,
Wabhlvorschlage, Fragen von Aktionarinnen und Aktiona-
ren oder Widerspriiche gegen Beschlisse der virtuellen
Hauptversammlung werden nicht bertcksichtigt. Diese
sind jeweils ausschlieBlich in den unter den Ziffern 1.7,
[1.9. bis 11.11. beschriebenen Wegen einzureichen.

Ordnungsgemal eingereichte Stellungnahmen werden
spatestens vier Tage vor der Hauptversammlung, d.h.
bis zum 16. Mai 2025, 24:00 (MESZ), im InvestorPortal,
das unter

https:/www.takkt.de/investoren/hauptversammlung/

erreichbar ist, unter Nennung des Namens der einrei-
chenden Aktioné&rin oder des einreichenden Aktionérs
zuganglich gemacht.

Stellungnahmen werden nicht zugénglich gemacht,
wenn deren Umfang 10.000 Zeichen bzw. — im Fall von
Video-Beitragen — zwei Minuten Uberschreitet, soweit
sich der Vorstand durch das Zuganglichmachen straf-
bar machen wirde, wenn die Stellungnahme in we-
sentlichen Punkten offensichtlich falsche oder irrefiih-
rende Angaben oder Beleidigungen enthilt, oder wenn
die einreichende Aktionarin oder der einreichende Ak-
tionar zu erkennen gibt, dass sie oder er an der Haupt-
versammlung nicht teilnehmen und sich nicht vertreten
lassen wird (§ 130a Absatz 3 Satz 4 AktG in Verbindung
mit § 126 Absatz 2 Satz 1 Nr. 1, Nr. 3 oder Nr. 6 AktG).

Einladung zur Hauptversammlung der TAKKT AG

Jeder Aktionadrin und jedem Aktionédr ist auf Verlan-
gen in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft
Uber Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, so-
weit die Auskunft zur sachgemaBen Beurteilung des
Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist und
kein Auskunftsverweigerungsrecht besteht. Die Aus-
kunftspflicht des Vorstands erstreckt sich auch auf
die rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen sowie die
Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen.

Es ist vorgesehen, dass der Versammlungsleiter gemafi
§ 131 Absatz 1f AktG anordnen wird, dass das vorge-
nannte Auskunftsrecht nach § 131 Absatz 1 AktG in der
Hauptversammlung ausschlieBlich im Wege der Video-
kommunikation, also im Rahmen der Ausliibung des Re-
derechts (dazu unter 11.10.), ausgeilibt werden darf. Eine
anderweitige Einreichung von Fragen im Wege der elek-
tronischen oder sonstigen Kommunikation ist weder
vor noch wahrend der Hauptversammlung vorgesehen.

Der Vorstand darf die Auskunft aus den in § 131 Absatz
3 AktG aufgefiihrten Grinden verweigern. Wird einer
Aktionarin oder einem Aktionar eine Auskunft verwei-
gert, so kann diese oder dieser gemal3 § 131 Absatz 5
AktG die Aufnahme der Frage und des Grundes fur die
Auskunftsverweigerung in die notarielle Niederschrift
Uber die Hauptversammlung verlangen.

Zu allen vom Vorstand gegebenen Antworten steht den
Aktionarinnen und Aktiondren in der Hauptversamm-
lung gemalB § 131 Absatz 1d AktG ein Nachfragerecht
zu.

Aktiondrinnen, Aktiondre bzw. ihre Bevollmichtigten,
die elektronisch zu der Hauptversammlung zugeschal-
tet sind, haben in der Versammlung ein Rederecht, das
im Wege der Videokommunikation ausgeiibt wird. An-
trdge und Wahlvorschlage nach § 118a Absatz 1 Satz
2 Nr. 3 AktG sowie alle Arten von Auskunftsverlangen
nach § 131 AktG durfen Bestandteil des Redebeitrags
sein.
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Redebeitrage sind wéahrend der Hauptversammlung
nach Aufforderung durch den Versammlungsleiter tGber
das InvestorPortal der Gesellschaft, das unter

https:/www.takkt.de/investoren/hauptversammlung/

erreichbar ist, anzumelden.

GeméaB § 13 Absatz 3 der Satzung der Gesellschaft
kann der Versammlungsleiter das Frage- und Rede-
recht der Aktiondrin oder des Aktionérs zeitlich ange-
messen beschranken. Er kann insbesondere bereits zu
Beginn oder wahrend der Hauptversammlung den zeit-
lichen Rahmen fur den ganzen Verlauf der Hauptver-
sammlung, fur die Aussprache zu den einzelnen Tages-
ordnungspunkten sowie fir den einzelnen Frage- und
Redebeitrag angemessen festsetzen.

Aktionarinnen, Aktiondre bzw. ihre Bevollmachtigten
benétigen fur die Auslibung des Rederechts ein inter-
netfahiges Endgerat (PC, Laptop, Tablet oder Smart-
phone), welches Uber eine Kamera und ein Mikrofon
verfugt, auf die jeweils vom Browser aus zugegriffen
werden kann.

Die Gesellschaft behilt sich vor, die Funktionsfiahig-
keit der Videokommunikation zwischen Aktionarin bzw.
Bevollméachtigtem und Gesellschaft in der Hauptver-
sammlung und vor dem Redebeitrag zu Uberprtfen und
diesen zurickzuweisen, sofern die Funktionsfahigkeit
nicht sichergestellt ist.

Ordnungsgemall angemeldete und elektronisch zu
der Hauptversammlung zugeschaltete Aktiondrinnen
und Aktiondre bzw. ihre Bevollmachtigten, haben das
Recht, Widerspruch gegen Beschlisse der Hauptver-
sammlung im Wege der elektronischen Kommunikation
gemal § 118a Absatz 1 Satz 2 Nr. 8 AktG zu erklaren.
Entsprechende Erklarungen sind der Gesellschaft tUber
das InvestorPortal der Gesellschaft, das unter

https:/www.takkt.de/investoren/hauptversammlung/

erreichbar ist, zu Gbermitteln. Erklarungen sind ab dem
Beginn der Hauptversammlung bis zu deren SchlieBung
durch den Versammlungsleiter méglich.

Einladung zur Hauptversammlung der TAKKT AG

Folgende Informationen stehen auch auf der Internet-
seite der Gesellschaft

https:/www.takkt.de/investoren/hauptversammlung/

zur Verflgung:
Der Inhalt dieser Einberufung,
eine Erlauterung, wenn zu einem Gegenstand der Ta-
gesordnung kein Beschluss gefasst werden soll,
die  zuganglich zu Unterlagen,
insbesondere
der Konzernabschluss der TAKKT AG,
der Jahresabschluss der TAKKT AG,
der zusammengefasste Lagebericht fur die TAKKT AG
und den TAKKT-Konzern mit dem erlauternden Be-
richt des Vorstands zu den Angaben nach §§ 289a
Absatz 1, 315a HGB fiir 2024,
der Bericht des Aufsichtsrats,
der Vergltungsbericht gemaB § 162 AktG
das Vergltungssystem fur Mitglieder des Vorstands
(Tagesordnungspunkt 7),
das Vergltungssystem fur Mitglieder des Aufsichts-
rats (Tagesordnungspunkt 9)
die Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeit-
punkt der Einberufung,
Hinweise zu den Rechten der Aktionarinnen und Ak-
tiondre: Ergdnzung der Tagesordnung, sowie Gegen-
antrage beziehungsweise Wahlvorschliage, Auskunfts-
recht und Widerspruchsrecht.

machenden

Nach der Hauptversammlung werden die festgestell-
ten Abstimmungsergebnisse auf der Internetseite der
Gesellschaft unter https:/www.takkt.de/investoren/
hauptversammlung/ veréffentlicht.

Aktiondrinnen und Aktionare, die sich zur Hauptver-
sammlung angemeldet haben, kénnen die gesamte
Hauptversammlung (live) im Internet im InvestorPortal,
das unter

https:/www.takkt.de/investoren/hauptversammlung/

erreichbar ist, verfolgen. Die Zugangsdaten fir die An-
meldung im InvestorPortal sowie Vollmachts- und
Briefwahlformulare werden nach Anmeldung zur
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Hauptversammlung an die Aktiondrinnen und Aktionéare
versandt.

Wenn sich Aktiondrinnen und Aktiondre zur Haupt-
versammlung anmelden und/oder eine Stimmrechts-
vollmacht erteilen, verarbeitet die TAKKT AG als ver-
antwortliche Stelle personenbezogene Daten von
Aktionarinnen und Aktionaren und/oder bevollmachtig-
ten Dritten. Die Verarbeitung erfolgt ausschlieBlich zum
Zwecke der Vorbereitung und Durchfiihrung der Haupt-
versammlung. Einzelheiten zum Umgang mit personen-
bezogenen Daten und den Rechten der Betroffenen fin-
den Sie auf unserer Webseite zur Hauptversammlung
unter

https:/www.takkt.de/datenschutz-hv

Wer die Datenschutzerklarung zusatzlich in Papierform
wiinscht, wendet sich bitte an folgende Adresse.

Per Post: TAKKT AG, Corporate Legal & Compliance,
PresselstraBe 12, 70191 Stuttgart
Per E-Mail: legal@takkt.com

Einladung zur Hauptversammlung der TAKKT AG

N&here Einzelheiten zur Hauptversammlung, zur Brief-
wahl und zur Vollmachts- und Weisungserteilung erhal-
ten die Aktiondrinnen und Aktiondre zusammen mit der
Anmeldebestitigung zugesendet und werden auf

https:/www.takkt.de/investoren/hauptversammlung/

zur Verflgung gestellt.

Stuttgart, im Marz 2025

Der Vorstand

Anlage:
Lebenslauf des Kandidaten fur die Wahl in den Auf-
sichtsrat (Tagesordnungspunkt 8)
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Anlage 3

Anlage: Lebenslauf des Kandidaten fur die Wahl in den

Aufsichtsrat

HENDRIKUS DERKSEN

Chief Financial Officer und Mitglied der Geschaftsfih-
rung der Franz Haniel & Cie. GmbH seit 01. Oktober
2023

Geboren am: 18.01.1969

Studium Masterabschluss der Universitdat Arnheim in
Accounting, Business Administration and Tax
Registrierter Controller an der Tias Business School in
den Niederlanden

Seit 01. Oktober 2023:
Chief Financial Officer (CFO) und Mitglied der Ge-
schaftsfihrung bei Franz Haniel & Cie. GmbH

2021 bis 2023:

Executive Vice President und Chief Financial Officer bei
VIAVI Solutions

2012 bis 2021:

Chief Financial Officer (CFO) von Belden Inc.

2000 bis 2012:

Tatigkeit bei Belden Inc., verschiedene leitende Positio-
nen in den Bereichen Corporate Finance, Treasury so-
wie Finanzplanung und -analyse

1998 bis 2000:

Vice President und Controller von Plukon, einem le-
bensmittelverarbeitenden Unternehmen

1995 bis 2000

Tatigkeiten als Wirtschaftsprufer bei Pricewaterhouse-
Coopers und Baker Tilly





